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Resumo:

Conhecer os custos industriais € fundamental para qualquer organizacdo. Quando trata-se de empresas
industriais a correta identificacdo e analise dos custos permite analises de viabilidade e lucratividade
visando a tomada de decisGes. Com o objetivo de verificar o custo-beneficio da implantagdo do
gerador de energia propria em uma empresa do setor madeireiro no municipio de Rio Azul/PR, o
presente artigo apresenta uma andlise de custos e lucratividade visando a tomada de decisdes. A
pesquisa caracteriza-se como descritiva, bibliogréafica, documental e estudo de caso. Com relagdo a
abordagem do problema a pesquisa é quantitativa. O artigo apresenta uma analise de custos de energia
industrial e, como resultado, mostra a importancia do investimento em geracdo de energia propria, sob
o enfoque financeiro.
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ENERGY INDUSTRY: A COMPARISON BETWEEN ENERGY
USE AND OWN ENERGY UTILITY

Abstract

Knowing the manufacturing costs is critical to any organization. When this is the correct identification
industrial enterprises and cost analysis allows analysis of viability and profitability with a view to
making decisions. Aiming to verify the cost-effective deployment of their own power generator on a
company's timber sector in the municipality of Rio Azul / PR, this article presents an analysis of costs
and profitability with a view to making decisions. The research is characterized as descriptive,
bibliographical, documentary and case study. With regard to the approach of the problem the research
is quantitative. Presents an analysis of industrial energy costs and, as a result, shows the importance of
investment in generating their own power, from a financial focus.

Key-words: Industrial Energy Generator Energy Costs

1. Introducgéo

Atualmente o mercado esta cada vez mais dindmico e competitivo, fenbmeno que se deve em
grande parte a globalizacdo e ao crescente aumento da concorréncia entre as organizacoes.
Para enfrentar este cenario e se consolidar, as empresas devem buscar mecanismos que
facilitem a sua organizagéo e controle, para que o processo de tomada de deciséo seja cada
vez mais proximo a realidade. Isto evita a ocorréncia de erros em fungdo de iniciativas
tomadas sem base em dados referenciais e historico da empresa.
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O foco principal das empresas sempre foi o resultado e, independente do seu porte, a
organizacdo deve buscar meios de obtencdo de dados para facilitar este processo, sendo a
aplicacdo adequada da contabilidade uma importante ferramenta. Com isso, seus objetivos
estratégicos ficam mais proximos, além de conquistar espaco no mercado, pois terd mais
controle e a tomada de decisfes diminuira a incidéncia de erros.

Os custos com energia elétrica podem ser um fator importante para o desempenho econémico
e financeiro das empresas, principalmente nas empresas industriais que Sd0 as que mais
consomem energia através da utilizagdo de méaquinas e equipamentos para a fabricacdo de
seus produtos. Esses custos precisam ser mensurados e quantificados para que possa fazer
uma andlise sobre os mesmos buscando identificar possibilidades de redu¢do dos mesmos e
aumento assim da competitividade e lucratividade da empresa.

Com relagdo ao planejamento e a formulacdo de estratégias dentro da organizagdo, Drucker
apud Chiavenatto (2003, p. 39) indicam que:

Planejamento estratégico é o processo continuo de, sistematicamente e
com o maior conhecimento possivel do futuro contido, tomar decisfes
atuais que envolvem riscos; organizar sistematicamente as atividades
necessarias a execucdo dessas decisbes e, através de uma
retroalimentacdo organizada e sistémica, medir o resultado dessas
decisbes em confronto com as expectativas alimentadas.

Tornando-se ferramenta indispensavel, o planejamento deve “maximizar os resultados e
minimizar as deficiéncias utilizando principios de maior eficiéncia, eficacia e efetividade.
Eles sdo os principais critérios de avaliacao da gestdo” (CHIAVENATO, 2003).

Toda execucdo do planejamento estratégico da organizacdo vai requerer que a mesma realize
investimentos, que condizem aos recursos que a empresa aplica nos setores funcionais da
empresa, buscando melhorar seu desempenho através da melhoria de processos, diminui¢édo
de custos, langamentos de novos produtos e servicos da empresa, entre outros beneficios
almejados.

Segundo Bodie (2000, p.23) “investimento ¢ o comprometimento atual de dinheiro ou de
outros recursos na expectativa de colher beneficios futuros quando é realizado algum tipo de
investimento a empresa busca receber 0 maximo de retorno que o mesmo possa oferecer”.

Tendo todos esses aspectos a implantacdo de um gerador de energia se torna uma opcao para
a organizacdo, ndo sé na questdo ambiental, mas também visando atingir seus resultados com
um custo menor, maximizando seus resultados e recursos disponiveis, trazendo entre outros
beneficios para a empresa. Qual o custo-beneficio da implantacdo do gerador de energia em
uma empresa industrial do setor madeireiro?

O presente trabalho buscou como foco principal o consumo de energia elétrica e a instalacdo
de um gerador de energia em uma empresa do setor madeireiro localizada no municipio de
Rio Azul/PR, apresentado solugdes para a reducdo de custos. Outra questdo importante esta
pautada na preocupagdo ambiental, que ganha mais espago a cada dia dentro das grandes
organizag0es, onde as mesma cada vez mais vem assumindo uma responsabilidade
sustentavel, investindo nas praticas corretas que buscam a sustentabilidade.

2. Referencial Tedrico
2.1 Contabilidade

A contabilidade é um instrumento primordial na administracdo atualmente, a qual fornece
uma infinidade de informacOes classificadas e estruturadas, que auxiliam na tomada de
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decisdo por parte dos administradores e também possibilitam o controle do patrimoénio das
empresas.

A contabilidade e suas praticas existem na sociedade desde tempos remotos, e seus processos
de registro foram evoluindo para acompanhar o proprio desenvolvimento da humanidade.
“Antes que o homem soubesse escrever e antes que soubesse calcular criou ele a mais
primitiva forma de inscri¢do que foi artistica, da qual se vale também evidenciar seus feitos e
o que havia conquistado para seu uso” (SA, 1999, p. 17).

Marion (2009, p.28), cita que Contabilidade define-se como sendo o instrumento que fornece
0 maximo de informaces possiveis para a tomada de decisdes dentro e fora da empresa. Ela é
muito antiga e sempre existiu para auxiliar as pessoas a tomarem decisoes.

Para Costa (2010, p.12) a “contabilidade tem o prop0sito de demonstrar todo o potencial
futuro de uma empresa. Sua principal utilidade estd em prover 0s seus usuarios de
informacdes uteis para o processo decisorio”.

Segundo Chagas (2005, p. 15) a Contabilidade, além de possibilitar, a qualquer tempo, o
controle e avaliacdo dos bens, direitos e obrigacdes da entidade, oferece ao administrador
dados e fundamentos necessarios para suas tomadas de decis&o.

E um sistema de informacBes destinado a registrar todas as movimentacdes ou transacdes
financeiras de uma organizagdo. Todas as operacOes realizadas que envolvem recursos
financeiros ou o patriménio da organizacdo devem ser registradas em documentos e livros
proprios e segundo procedimentos sistematicos e padronizados internacionalmente.

A contabilidade avalia a posicdo patrimonial das organizacdes, onde sdo registrados os fatos
econdmicos e financeiros que ocorrem na mesma, permitindo aos administradores, através de
demonstrativos contabeis, terem uma posicdo correta da situacdo da empresa.
(HENDRIKSEN e VAN BREDA, 1999)

A contabilidade é usada por todos, em quaisquer circunstancias das nossas vidas, mesmo que
passe despercebido em alguns momentos, como por exemplo, na compra do mercado, nos
extratos bancarios, etc.

2.2 Custos

Dentro do processo de gestdo, a contabilidade de custos apresenta-se como uma eficiente
ferramenta, auxiliando na geracdo de informacGes contabeis tanto para fins fiscais como para
0 gerenciamento da organizacao.

Contabilidade de Custos € uma das ramificacdes da contabilidade, sendo que essa ramificacao
trata da gestdo econbmica de custos, que € a soma de bens e servi¢cos consumidos ou
utilizados na producéo de novos bens ou servigos. Basicamente, é o ramo da contabilidade
gue mede, registra, mensura e relatam informacdes sobre o quanto uma empresa gasta de
recursos monetarios para se produzir ou prestar um determinado servico.

Custos, segundo Nascimento (2001, p.25), é o somatorio dos bem e servigos consumidos ou
utilizados na producédo de novos bens ou servicos, traduzidos em unidades monetarias.

Guimaraes (2012, p.9) diz que custo ¢ o “gasto relativo ao bem ou servigo utilizado na
producdo de bens e servigos, ou seja, € o gasto efetuado na &rea fabril (producdo) da
organizagao”.

A contabilidade de custos é a responsavel por suprir a gestdo da organizacéo de informacdes
relativas aos custos imputados aos produtos e servi¢os produzidos pela mesma. Tem como
funcgdes basicas, a determinacdo do lucro da organizagdo, controle das operacgdes e na tomada
de deciséo.
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2.2.1 Classificagdo

A classificacdo dos custos existe para uma melhor mensuracdo do custo dos produtos,
gerando informacgOes de custo por produtos, melhor processamento do custeio de produtos,
garantindo confiabilidade nas informacdes geradas.

Dependendo da atividade exercida pela empresa 0 mesmo custo pode ser classificado de
forma diferente, por exemplo, o consumo de agua, esse consumo pode ser considerado
indireto quando utilizado apenas para a limpeza e outras utilizacdes, e em casos que a agua é
utilizada como parte da matéria-prima consumida no processo produtivo classifica-se como
direto.

Custo direto, segundo Martins e Rocha (2010, p.32) sdo “todos os recursos utilizados
exclusivamente para conceber, projetar, desenvolver e produzir um unico produto”.

Guimarédes Neto (2012, p.17) expdem que:

Custos diretos sdo os quais podem ser diretamente apropriados aos
produtos, bastando haver uma medida de consumo (materiais diretos,
médo de obra direta, etc.) sdo facilmente mensuraveis em virtude de
sua facil identificacdo. Costumamos dizer que fazem parte direta do
produto final, ou seja, normalmente podem ser vistos a olho nu.”

Sobre custos fixos Guimardes Neto (2012, p.18) diz que independentes do volume da
producdo sdo os que, em determinado periodo de tempo e em certa capacidade instalada, ndo
variam qualquer que seja o volume da producéo.

Martins e Rocha (2010, p.21) expdem que “custos fixos sdo aqueles cujo montante nio ¢
afetado pelo volume, dentro de determinado intervalo do nivel de atividade.” Sao custos que
permanecem no mesmo patamar enquanto a producdo aumenta ou diminui.

Custos variaveis, segundo Warren, Reeve e Fess (2008, p.92) “sdo custos que variam no total
proporcionalmente as mudangas no nivel” de producdo, ou seja, tem seu crescimento ou
reducdo vinculados as quantidades produzidas.

Observam-se nos conceitos apresentados anteriormente que a contabilidade de custos tem
diversas formas de classificar os custos, sendo as mais comuns a classificacdo entre diretos e
indiretos ou fixos e variaveis. Essas classificacbes buscam mensurar os custos de fabricacdo
de produtos ou prestacdo de servicos 0 mais proximo possivel do que realmente e consumido
para que ndo haja distorcdes de informacdes da contabilidade com relacdo a realidade.

2.3 Exploracdo da industria madeireira no Brasil

O Brasil possui um vasto territorio de florestas, dotado de recursos naturais € com enorme
potencial nesse segmento, especialmente no madeireiro.

Dessa forma, Bittencourt e Oliveira (2009, p. 33 - 34) nos trazem que:

A exploracdo da madeira sempre esteve presente na histdria do Brasil.
E relatado desde a descoberta das Américas, apresentando desde o
inicio uma caracteristica predatéria devido o pais ter sido uma colénia
de exploracdo de Portugal. Entretanto nos ultimos anos essa
caracteristica vem mudando, pois a partir da metade do século XX
iniciaram-se as primeiras movimentagoes para estabilizar a redugéo da
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cobertura florestal nativa e nos ultimos 10 anos grande manifestacfes
ambientais pelo mundo todo tém influenciado para modificar o
comportamento das politicas governamentais e das empresas do
segmento, por meio de novas alternativas para utilizacdo de madeira
reciclavel e do uso sustentavel de florestas nativas mediante manejo
florestal.

Para Bittencourt e Oliveira (2009, p. 34) apud. Dean (1996) a relagdo predatoria da madeira
no Brasil pode ser identificada desde a descoberta da América. A partir da divisao das terras
por sesmarias, i1sso resultou em um processo de devastacdo de uma vasta extensdo de mata
nativa para abrir espaco para exploracao dos recursos, cada qual representando um ciclo ou
um subciclo da economia.

A derrubada de arvores esta intimamente ligada a construcdo de rodovias e a movimentos
migratorios. O acesso rodoviério facilita a entrada na mata e a extragao seletiva de madeira.

2.4 Industria madeireira no Sul do Brasil
Desde o inicio da civilizagdo humana, segundo Bittencourt e Oliveira (2009, p. 34):

A madeira ¢é fonte de recurso para o desenvolvimento e bem estar da
humanidade, até mesmo da forma mais primitiva. O crescimento
populacional das nac¢des contribuiu para o desmatamento das florestas
no mundo todo buscando atender as necessidades de desenvolvimento,
com a construcdo de cidades, aberturas de estradas, construcdo de
usinas, fabricas, plantacdes, etc.

A Regido Sul do pais vem se destacando nos ultimos anos pelo grande avango em relacao as
florestas plantadas, especialmente das espécies de Pinus sp.. A atividade madeireira e florestal
possui grande importancia para a economia e geracao de emprego no Estado do Parana.

Segundo Bittencourt e Oliveira (2009, p. 34):

A atividade florestal e madeireira contribuiu efetivamente para o
crescimento e desenvolvimento sécio-econdmico do Brasil e do
Estado do Parand e fez parte de um dos ciclos econémicos mais
importantes do Parana. A atividade destaca-se por ser um segmento de
grande representatividade na economia do pais na geracdo de renda,
tributos, divisas, empregos diretos e indiretos, e atualmente de
preservacdo do meio ambiente.

Dentro de cada Estado estdo situadas cidades ou regides chaves para o desempenho da cadeia
madeireira, como € o caso da regido de Rio Azul, que segundo dados do IBGE, 2010, possui
uma area é de 629,739 km?2 representando 0,316 % do estado, 0,1117% da regido e 0,0074 %
de todo o territorio brasileiro, conforme mostra 0 mapa ilustrativo abaixo.
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Fonte: Prefeitura Municipal de Rio Azul-PR

Figura 1: Localizacdo geografica do Municipio de Rio Azul no territdrio paranaense

A maioria dos produtos produzidos na madeireira é exportada, dessa forma, hd uma
preocupacdo em apresentar novas técnicas e tecnologia para o trabalho com a matéria-prima,
visando qualidade e o minimo de desperdicio possivel. Aliado a isso e ao trabalho junto a
floresta também vem avancando no Estado do Parana, tanto no cuidado com técnicas
modernas para crescimento de arvores e padronizacdo da floresta como na colheita destas
arvores.

Dessa forma, a empresa madeireira em questdo, que no inicio de suas atividades atendia
somente 0 mercado interno e em cinco anos de atendimento local e regional, expandiu suas
vendas para o mercado externo, o que deu visibilidade maior a indudstria e o crescimento do
PIB (Produto Interno Bruto) do municipio.

O segmento madeireiro estd passando por modernizacdes e em funcdo da disponibilidade
atual de seus recursos naturais vem se tornando cada vez mais competitivo no mercado
interno e externo.

Sendo assim, buscamos descrever e apontar recursos que consigam acompanhar as mudangas
tecnoldgicas necessarias para o crescimento da madeireira, focando na viabilidade da
instalacdo do gerador de energia, em quest&o.

3. Materiais e Métodos

A metodologia cientifica apresenta os passos seguidos pelo pesquisador, detalhando o
conjunto e a sequéncia de meétodos e técnicas cientificas utilizadas ao longo da pesquisa.
Dessa forma, nesta secdo, se apresenta os procedimentos metodologicos utilizados neste
estudo, destacando-se classificacGes metodoldgicas, a tipologia da pesquisa, a delimitacdo do
campo de anélise e os procedimentos de coleta e de analise dos dados.

3.1 Tipologia da Pesquisa

Tomando por base o objetivo geral proposto, optou-se por um estudo descritivo pois realizou-
se a descricdo do ambiente empresarial industrial do ramo madeireiro bem como suas
especificidades. Quanto a abordagem ao problema, a pesquisa caracteriza-se como
guantitativa.

A metodologia deste trabalho foi baseada, quanto aos procedimentos, em uma pesquisa
bibliografica, documental e estudo de caso.
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Os dados foram coletados em uma empresa industrial do ramo madeireiro localizada no
Municipio de Rio Azul/PR.

4. Apresentacdo e analise de dados

Os dados foram apresentados conforme os itens que foram abordados, levando em
consideracdo os itens praticos da pesquisa, fazendo a articulacdo necessaria com o referencial
tedrico.

E importante frisar que o ambiente de estudo utiliza maquinarios de ponta e por se tratar de
uma grande madeireira ha a preocupacdo com o cuidado do meio ambiente, porém a
madeireira ndo obteve certificacdo ISO, com excecdo dos produtos que existe essa
ponderacdo, mas utiliza madeiras oriundas de reflorestamentos certificados.

A madeireira em questdo destina seus produtos para diversos mercados mundiais, como
Europa, EUA, Asia, Africa, Oriente Médio, América Central e Mercosul. Para que os seus
produtos possam ser competitivos eles precisam atender a um conjunto de caracteristicas que
varia de acordo com a necessidade e tipo de uso de cada mercado. Este conjunto de normas
chama-se Certificacao.

Para a empresa receber a Certificacdo de seus produtos, é necessario a contratacdo de um
orgdo legalmente habilitado para tal finalidade. A cada determinado periodo de tempo, a
empresa é auditada por este 6rgdo que verifica se a norma estad sendo cumprida e realiza
alguns testes no produto. Caso esteja tudo em conformidade, é emitido um documento
atestando a Certificacdo do Produto.

Dentre as muitas certificacbes, nacionais e internacionais, podemos citar as FSC (Florest
Stewardship Council), que garante que seus produtos sdo produzidos a partir de matérias
primas oriundas de fontes legais que atendem rigorosos critérios sociais, ambientais e
econémicos, e a PEFC (Programme of Endorsement for Forest Certification Schemes) que
visa promover uma gestdo florestal responsavel bem como dos produtos provenientes dela,
garantindo que a matéria prima utilizada em sua producdo é proveniente de florestas
sustentaveis e legais, tanto no aspecto ambiental como social e trabalhista.

A utilizacdo de energia elétrica, sem duvida movimenta grande parte das madeireiras do
Brasil e do mundo, porém as empresas estdo caminhando para um aprimoramento de cortes
em questdo de consumo de energia em horarios alternativos, onde o valor toma uma dimenséao
até certo ponto altissima em relagdo ao consumo em horarios normais.

O mercado de energia elétrica também atrai boa parcela dos empresarios que buscam
diversificar atividades e ndo colocar no mesmo cofre todas as moedas. A estimativa de
residuos de madeira gerada anualmente no pais € de 60 milhdes de toneladas, segundo a
Revista Referéncia que nos mostra essa estatistica.

Vemos que o fornecimento de energia elétrica convencional atende diretamente ao mercado
consumidor. No entanto, em funcdo da baixa atratividade financeira para implantacdo de
novos empreendimentos energéticos, o sistema caminha para defasagem entre a oferta e a
demanda dentro de poucos anos. Altos custos remetem a prejuizos, que poderdo aparecer a
curto, médio ou em longo prazo, levando em consideracdo a modalidade tarifaria da empresa.

A empresa em questdo tem como modalidade tarifaria a tarifa A4 Horo-sazonal Verde,
segundo a Companhia Paranaense de Energia Elétrica (COPEL, 2005, p. 5) “é “caracterizada
pela aplicagdo de tarifas diferenciadas de consumo de energia elétrica e de demanda de
poténcia de acordo com as horas de utilizagao do dia e dos periodos do ano”
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Abaixo a Tabela 01 apresenta as taxas e tarifas da Copel S.A. na modalidade tarifaria verde a
qual a empresa se esta enquadrada.

Consumo (R$/kw) Valor
Horario de ponta 1,00493
Fora de Ponta 0,22597

Fonte: Copel, 2013.
Tabela 1 — Taxas e Tarifas — Grupo A4 Horo-sazonal VERDE

Segundo dados da COPEL (2005, p.6), o grupo Horo-sazonal tarifario verde é uma,
“modalidade estruturada para aplicagdo de tarifas diferenciadas de consumo de energia
elétrica de acordo com as horas de utilizacdo do dia e os periodos do ano, bem como de uma
unica tarifa de demanda de poténcia”.

Conforme a Tabela 01, os custos de energia variam conforme o horario de utilizacdo, em
horario normal a energia custa R$ 0,22 por quilowatt consumido e em horério de ponta,
também conhecido como “horario de pico”, custa R$ 1,00. O horario de ponta da Copel se da
a partir das 18hrs até as 21hrs, e no periodo de horéario de verdo das 19hrs as 22hrs, no
periodo de horario de ponta sera utilizada a energia gerada pelo gerador, deixando de
consumir a energia elétrica.

O maior custo no horario de ponta se justifica por ser o periodo de maior consumo de energia
elétrica e essa diferenga nesse horario é uma forma de incentivo para que os consumidores
industriais desloquem a sua carga para fora do horario de ponta.

Para melhor evidenciar a diferenca entre o custo de energia elétrica fornecida pela Copel nos
diferentes horéarios segue abaixo o gréafico 1.

RS 1,20

RS 1,00

RS 0,80

RS 0,60

RS 0,40

R$ 0,20 -
RS -

Horario Normal Horario de Ponta

M RS/kwh

Fonte: Dados da pesquisa, (2014)
Figura 1. Custo do Kilowatt

Quanto ao gerador de energia trata-se de um gerador movido a diesel, o qual transformara o
combustivel em energia, 0 mesmo tem um custo de aquisicdo de instalacdo no valor de cento
e cinquenta mil reais. Seu consumo por hora é em torno de 90 litros de combustivel.

O acompanhamento do consumo de eletricidade tem como objetivos principais, segundo
dados da COPEL (2005, p.9):

Conhecer em detalhes as despesas mensais com esse insumo, verificar
sua evolucdo ao longo do tempo e identificar agcdes que possam ser
adotadas para minimizar os dispéndios com esse item. Numa primeira
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etapa, 0 consumo pode ser acompanhado a partir de analise mensal
das faturas apresentadas pelas concessionarias.

O trabalho faz uma abordagem sobre o monitoramento do consumo mensal de energia pela
empresa, poréem, muitas vezes, o acompanhamento do consumo através das contas de energia
ndo é suficiente para um melhor conhecimento de como a eletricidade é consumida nos
diversos equipamentos instalados, qual a participagdo de cada um no consumo da empresa e
sua influéncia sobre o valor da conta. Nesses casos se torna necessario um acompanhamento
mais frequente, diario ou semanal, através da leitura direta dos medidores de consumo
(COPEL, 2005, p. 10).

Para reduzir os custos, a implantacdo do gerador é uma possivel solu¢do das inimeras que 0
mercado oferece, sendo um bom plano para operacao e manutencao das instalacdes elétricas o
que ira representar significativas economias de energia, assim como garantir boas condicGes
para funcionamento e seguranca dos equipamentos e continuidade da producdo em caso de
queda de energia, ndo perdendo a qualidade dos produtos, pelo contrario, utilizar de uma
fonte alternativa para que o valor que seria gasto com o pagamento da conta de luz se remeta
no aumento da produtividade e também na manutencdo do maquinario e para aquisicdo novos
investimentos.

A tabela abaixo mostra os custos totais, por dia trabalhado, com o gerador de energia propria:

Item Valor (R$)
Consumo de diesel 540,00
Magquinas secundarias 25,42
Manutencdo diaria 136,36
Custo Total por dia 701,78

Fonte: Dados da Pesquisa, (2014)

Tabela 2 — Custo com energia do gerador préprio

Observa-se na tabela acima que os custos com a implementagéo de gerador préprio totalizam
R$ 701,78/dia, sendo R$ 540,00 relativos ao consumo de combustivel. A Tabela 3 apresenta
0s custos diarios com energia eletrica no horario de ponta, sendo tres horas diarias em que 0
gerador ira funcionar, horario esse que o custo de energia eletrica é mais caro.

Item
Consumo de KWh/hora 290
Custo Kwt/hora 1,000493
Custo no horario de ponta/hora R$ 291,43
Custo total no horério de ponta R$ 874,29

Fonte: Dados da Pesquisa, (2014)

Tabela 3 — Custo com energia elétrica

A seguir apresenta-se a analise comparativa de custos com energia propria e energia da
Concessionéria Copel.

Item Quantidade
Custo com energia do gerador préprio R$ 701,78
Custo com energia elétrica Copel R$ 874,29
Economia utilizando o Gerador R$ 172,51

Fonte: Dados da Pesquisa, (2014)

Tabela 4 — Comparativo Custo Energia Elétrica versus Gerador

1) APREPRO

ASSOCIAGAO PARANAENSE DE
ENGENHARIA DE PRODUGAO



IV CONGRESSO BRASILEIRO DE ENGENHARIA DE PRODUCAO

ConBRepro
Sy ——— Ponta Grossa, PR, Brasil, 03 a 05 de Dezembro de 2014

E observavel, na tabela 4, que o custo por dia com energia do gerador proprio totaliza R$
701,78 enquanto que o custo com energia comprada da COPEL totaliza R$ 874,29 que
representa uma economia diéria de R$ 172,51, ou seja 19,73% aproximadamente.

Item Quantidade
Investimento Inicial R$ 150.000,00
Economia mensal R$ 3.795,22
Prazo/més 39,52

Fonte: Dados da Pesquisa, (2014)

Tabela 5 — Prazo pra reverter o investimento

Com uma economia mensal de R$ 3.795,22 a empresa conseguira reverter esse investimento
num prazo de quarenta meses, aproximadamente. Para melhor evidenciar a diferencga entre os
custos abaixo segue o grafico 2:

RS 1.000,00
RS 900,00
RS 800,00
RS 700,00 -
RS 600,00 -
RS 500,00 -
RS 400,00 -
RS 300,00 -
RS 200,00 -
RS 100,00 -

RS-

Custo com energia do
gerador proprio

Custo com energia eletrica
Copel

Fonte: Dados da Pesquisa , (2014)

Gréafico 2: Comparativo Custo Energia Elétrica versus Gerador

Num comparativo, podemos aplicar o valor investido para comparar a viabilidade da
implantacdo do gerador de energia. Uma aplicacdo financeira a prazo baseia-se na taxa CDI,
Certificados de Deposito Interbancéario, que sdo titulos de emissdo das instituicdes financeiras,
que lastreiam as operagdes do mercado interbancario. Abaixo apresentamos a Tabela com os
valores com uma simula¢édo de aplicacéo.

Item Quantidade
Valor aplicado R$ 150.000,00
Prazo/meses 40
Taxa de Juros a.m. 0,8621%
Valor Futuro R$ 211.451,85
Juros R$ 61.451,85
IRRF R$9.217,78
Juro Liquido R$ 52.234,07

Fonte: Dados da pesquisa. 2014

Tabela 6 — Aplicagdo Financeira

A Tabela 6 mostra a aplicagdo de R$ 150.000,00, num prazo de 40 meses, com taxa de juro de
0,8621% a.m., equivalente a taxa CDI. O resultado liquido desta aplicacdo apos 0s quarenta
meses resulta em R$ 52.234,07. Evidenciando que a implantacdo do gerador se torna viavel
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para a empresa, tento em vista que uma aplicacdo financeira ndo seria tdo rentavel quanto a
economia de energia gerada pelo gerador.

5. Considerac0es Finais

A busca pela competitividade passa pela melhoria dos processos, reducdo de custos e
otimizacdo dos ativos.

Controlar custos, procurando alternativas de otimizacgdo da producéo, tem sido o desafio dos
administradores e responsaveis pelos setores fabris das empresas.

Uma das alternativas para diminuir o custo, notadamente com energia elétrica que apresenta-
se com um dos mais significativos na atividade madeireira, € a geracdo prépria de energia
elétrica.

A analise de viabilidade de implantacdo de gerador proprio, em compara¢do com 0 consumo
de energia via concessionaria mostra-se atraente sob diversos enfoques, dentre os quais 0
financeiro.Além de representar seguranca em termos de continuidade de produgdo nos casos
em que houverem queda de energia, a implantagdo do gerador mostra-se vidvel para a
empresa, tento em vista que uma aplicacdo financeira ndo seria tdo rentavel quanto a
economia de energia gerada pelo gerador de energia.

Portanto, a implantacdo de gerador préprio € uma alternativa atraente que possibilita a
reducdo de custos e consequente aumento de competitividade da empresa estudada.
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